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Comparación de tres estudios sobre el estigma
laboral hacia personas con problemas de salud
mental, centrados en la contratación, la
experiencia en el empleo y los resultados
profesionales a largo plazo. Dado que todos
emplean enfoques cualitativos o narrativos, se
realizó un análisis temático para identificar
patrones comunes relacionados con estereotipos,
prácticas discriminatorias y factores que influyen
en la intensidad del estigma.

Figure 1 — Comparación de
variables

Sintetizar y comparar evidencia sobre:
Estereotipos activados por empleadores.
Formas de discriminación en el trabajo.
Impacto del estigma en resultados laborales.
Papel de la experiencia previa y del entorno
organizacional.
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El estigma hacia las personas con problemas de salud
mental sigue limitando su acceso, participación y
estabilidad en el empleo. Las percepciones negativas
de empleadores y compañeros afectan tanto la
contratación como la experiencia laboral y las
oportunidades de desarrollo. Analizar cómo se
manifiesta este estigma en distintas etapas del
proceso laboral permite identificar los mecanismos
que lo mantienen. 

Introducción

El análisis comparativo revela que los tres estudios
coinciden en la presencia de estereotipos negativos
hacia las personas con problemas de salud mental,
especialmente en la fase de contratación, donde el
estigma es más intenso. En el entorno laboral
persisten formas de discriminación más sutiles que
afectan tareas, promociones y clima organizacional.
Estas dinámicas se traducen en peores resultados
laborales a largo plazo, como menor estabilidad y
mayor rotación. Además, la experiencia previa del
empleador actúa como un factor modulador: las
interacciones positivas reducen el estigma, mientras
que las negativas lo refuerzan.

El estigma hacia la salud mental sigue siendo una
barrera estructural en el empleo. Aunque se
manifiesta con mayor fuerza en la contratación,
también persiste dentro del entorno laboral y
contribuye a trayectorias profesionales más
inestables y desiguales. Los estereotipos negativos
continúan influyendo en las decisiones de
empleadores y en las oportunidades de desarrollo.
La evidencia muestra que la experiencia previa del
empleador es un factor clave: el contacto positivo
reduce el estigma y las experiencias negativas lo
intensifican. En conjunto, los estudios destacan la
necesidad de políticas inclusivas, formación
especializada y entornos laborales que
promuevan la equidad.
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