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[ INTRODUCCION ||

La incorporacion de enfermeras especialistas representa una oportunidad para mejorar la calidad
asistencial y la atencion centrada en la persona. Sin embargo, en unidades consolidadas con personal
generalista de larga trayectoria, pueden surgir tensiones relacionadas con diferencias en formacion,
actualizacion cientifica y enfoque del cuidado. Estas tensiones pueden traducirse en incomprensién mutua,
resistencia al cambio y sensacién de amenaza por parte del personal experimentado, afectando tanto la
integracién del especialista como la calidad del trabajo en equipo. La evidencia sefiala que la gestion
adecuada de estas transiciones profesionales y la adopcién de estrategias colaborativas son determinantes
para la mejora del clima laboral, la seguridad del paciente y la eficacia del cuidado.

1! [_OBJETIVOS ||

- Describir los desafios frecuentes que enfrentan las enfermeras especialistas al incorporarse a
> UHB consolidadas.

- Presentar estrategias de integracion y colaboracion que fomenten la aceptacion, comunicacion y

trabajo conjunto.

Destacar la contribucion de la especialista a la mejora de la atencién y del clima de equipo.
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| Se realizé una reflexion narrativa basada en la experiencia profesional en la UHB del
I Hospital Universitario Fundacioén Alcorcon, complementada con revision de literatura
: sobre: integracion de especialistas, gestién del cambio en equipos de salud mental y
| estrategias de colaboracion multidisciplinar.
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Se identificaron elementos clave de tension, barreras culturales y practicas
facilitadoras de la aceptacion. Asimismo, se recopilaron recomendaciones practicas
para la implementacién de proyectos de integracién progresiva y colaborativa de
enfermeria especializada en unidades consolidadas.

DESARROLLO ©

Los principales desafios detectados
incluyen: resistencia al cambio, -
incomprensién de enfoques

LAS ESTRATEGIAS RECOMENDADAS PARA LA INTEGRACION EFECTIVA SON:

Comunicacion abierta y asertiva: explicar claramente el rol de la
especialista y los beneficios para el equipo y los pacientes.

actualizados de cuidado, percepcion -

de amenaza por parte del personal
generalista y dificultades en la
comunicacion de nuevas practicas.

Las  estrategias promueven un
clima laboral positivo, fortalecen la
alianza entre personal consolidado y
especialista y potencian la calidad
del cuidado centrado en la persona.

[_CONCLUSION ||

La integracion de enfermeria especialista en UHB consolidadas es un
proceso gradual que requiere comunicacion, empatia y colaboracion. La
implementacién de estrategias orientadas a la integracion profesional

contribuye a:

- Reducir tensiones y resistencia al cambio.

- Mejorar la percepcion del valor de la especializacion.

- Potenciar la calidad asistencial y la seguridad del paciente.
- Facilitar un entorno laboral respetuoso y participativo.

La visibilizacion de estas experiencias en congresos permite compartir
buenas préacticas y promover la integracion efectiva de especialistas en

equipos de salud mental..

Demostracion de valor afiadido: evidenciar la utilidad practica de la
formacion especializada mediante intervenciones concretas y proyectos de
mejora.

Mentoria cruzada: combinar la experiencia histérica del equipo con los
conocimientos actualizados del especialista para favorecer el aprendizaje
mutuo.

Pequefios logros visibles: implementar cambios progresivos que generen
confianza y refuercen la colaboracion.

Trabajo colaborativo en proyectos especificos: desarrollar protocolos,
actividades terapéuticas o mejoras de unidad integrando a todo el equipo.
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